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84年日本銀行入行。日銀金融研究所で金融分
野における情報セキュリティ技術研究に従事し、
同研究所・情報技術研究センター長、下関支
店長を歴任後、現在は日立製作所に出向中。 

日立製作所 情報・通信システム社 
スマート情報システム統括本部 

ビジネスイノベーション本部担当本部長 

岩下　直行 

ＩＴ企業の新事業開発 
第６回 

 
　

今
回
か
ら
、
筆
者
の
日
立
に
お
け
る
肩

書
き
が
変
更
と
な
っ
た
。
出
向
中
の
人
事

異
動
と
い
う
の
も
め
ず
ら
し
い
が
、
配
属

さ
れ
た
部
署
が
再
編
さ
れ
、
新
事
業
開
発

を
担
当
す
る
同
僚
と
と
も
に
、
今
年
４
月

１
日
新
設
の
「
ス
マ
ー
ト
情
報
シ
ス
テ
ム

統
括
本
部
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
本

部
」
に
移
る
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。
新
事

業
開
発
と
い
っ
て
も
、
特
別
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
こ
と
で
は
な
い
。
た
と
え
ば
、
先

週
の
本
連
載
で
紹
介
し
た
番
号
制
度
に
関

す
る
検
討
も
、
新
事
業
開
発
の
一
環
と
し

て
筆
者
が
担
当
し
て
い
る
業
務
で
あ
る
。

　

金
融
業
界
の
人
間
か
ら
み
る
と
、
こ
の

新
事
業
開
発
と
い
う
言
葉
に
は
、
い
ま
ひ

と
つ
ピ
ン
と
こ
な
い
部
分
が
あ
る
。
金
融

機
関
は
業
法
に
よ
り
そ
の
事
業
内
容
を
細

か
く
規
定
さ
れ
、
他
業
が
制
限
さ
れ
て
い

る
か
ら
、
新
た
に
事
業
を
起
こ
す
と
い
っ

て
も
お
の
ず
と
限
界
が
あ
る
。
大
き
な
制

度
改
革
で
も
な
い
限
り
、
既
存
の
業
務
内

容
か
ら
さ
ほ
ど
遠
く
な
い
分
野
で
、
ち
ょ

っ
と
だ
け
外
延
を
拡
大
す
る
「
新
事
業
」

が
ほ
と
ん
と
だ
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
Ｉ
Ｔ
企
業
に
と
っ
て

は
、
新
事
業
開
発
そ
の
も
の
が
本
業
と
い

っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
Ｉ
Ｔ
企
業
が
販

売
し
て
い
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、
め
ま

ぐ
る
し
く
変
化
す
る
。
同
じ
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
売
り
続
け
て
い
る
だ
け
で
は
、
価

格
が
下
落
し
て
売
上
げ
が
減
少
し
て
し
ま

う
。
Ｉ
Ｔ
企
業
が
成
長
を
続
け
て
い
く
た

め
に
は
、
常
に
新
し
い
事
業
を
興
し
て
い

く
し
か
な
い
の
で
あ
る
。

　

と
は
い
う
も
の
の
、
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ

ョ
ブ
ズ
の
よ
う
に
派
手
な
新
製
品
開
発
を

す
る
わ
け
で
は
な
い
。
金
融
業
界
に
も
、

顧
客
同
士
を
結
び
つ
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
・
マ

ッ
チ
ン
グ
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
が
、

そ
れ
を
社
内
で
実
践
す
る
よ
う
な
も
の

だ
。
社
会
環
境
の
変
化
に
よ
り
、
顧
客
ニ

ー
ズ
は
常
に
移
り
変
わ
っ
て
い
る
。
そ
の

変
化
を
す
ば
や
く
と
ら
え
、
日
立
の
有
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
か
ら
、
新
し
い
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
も
の
を
選
び
出
し
、
時
に
は
新
た
に
創

り
出
し
て
、
タ
イ
ム
リ
ー
に
提
案
し
て
い

く
業
務
で
あ
る
。
制
度
改
革
や
市
場
動
向

を
機
敏
に
察
知
す
る
こ
と
が
、
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る
の
で
あ
る
。

　

新
事
業
開
発
に
は
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

を
構
想
立
案
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
ま
で

引
っ
張
っ
て
い
け
る
人
材
が
不
可
欠
で
あ

る
。
日
立
で
は　

年
か
ら
、
そ
う
し
た
人

01

材
を
育
成
す
る
た
め
の
専
用
の
研
修
を
開

催
し
て
お
り
、
今
年
で　

期
目
に
な
る
。

18

各
事
業
部
か
ら
課
長
ク
ラ
ス
を
事
業
部
長

推
薦
で
集
め
、
十
数
人
の
研
修
生
が
隔
週

末
に
泊
り
込
み
の
合
宿
を
９
カ
月
続
け
る

の
だ
。
筆
者
は
、
昨
年
秋
か
ら
、
そ
の
研

修
の
成
果
発
表
会
に
講
師
と
し
て
参
加
し

て
い
る
が
、
新
事
業
開
発
を
担
う
�
駆
け

出
し
担
当
本
部
長
�
と
し
て
、
研
修
生
以

上
に
、
こ
ち
ら
が
勉
強
を
さ
せ
て
も
ら
っ

て
い
る
よ
う
に
思
う
。

　

筆
者
が
出
向
先
で
関
与
し
て
い
る
の

は
、
い
ず
れ
も
足
の
長
い
案
件
ば
か
り
だ

か
ら
、
出
向
期
間
内
に
刈
り
取
る
こ
と
は

む
ず
か
し
い
だ
ろ
う
。
と
は
い
え
、
自
分

の
構
想
が
い
ず
れ
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
実
現

す
る
姿
を
思
い
描
き
な
が
ら
、
新
事
業
開

発
に
取
り
組
む
と
い
う
の
は
、
得
が
た
い

経
験
だ
と
思
っ
て
い
る
。

※
本
稿
は
筆
者
の
個
人
的
見
解
で
あ
り
、
所
属
企

業
そ
の
他
と
は
い
っ
さ
い
関
係
が
な
い
。
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日
銀
で
勤
務
し
て
い
た
こ
ろ
は
、
回
覧

物
の
処
理
に
か
な
り
の
時
間
を
割
い
て
い

た
。
机
上
に
は
未
決
・
既
決
と
書
か
れ
た

ボ
ッ
ク
ス
が
お
か
れ
、
社
内
文
書
が
流
れ

て
い
る
。
未
決
ボ
ッ
ク
ス
の
な
か
に
は
、

部
下
か
ら
上
が
っ
て
き
た
レ
ポ
ー
ト
や
、

庶
務
的
な
通
知
類
、
雑
誌
や
新
聞
の
切
抜

き
な
ど
が
混
在
し
て
い
る
。
決
裁
証
跡
を

残
す
た
め
に
、
あ
え
て
紙
媒
体
で
回
覧
し

て
い
る
も
の
も
多
い
。
気
を
抜
い
て
い
る

と
す
ぐ
に
回
覧
物
が
た
ま
っ
て
し
ま
う
の

で
、
次
々
に
読
ん
で
は
既
決
ボ
ッ
ク
ス
に

移
し
て
い
く
。
そ
う
や
っ
て
常
に
情
報
を

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
だ

と
、
若
い
こ
ろ
か
ら
教
え
ら
れ
て
き
た
。

　

日
立
に
出
向
し
て
き
て
ち
ょ
っ
と
戸
惑

っ
た
の
は
、
机
上
に
回
覧
物
を
入
れ
る
ボ

ッ
ク
ス
が
な
か
っ
た
こ
と
だ
。
連
絡
事
項

は
電
子
メ
ー
ル
で
知
ら
さ
れ
る
の
が
基
本

だ
が
、
社
内
の
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
初
め

て
知
ら
さ
れ
る
情
報
も
多
い
。
新
聞
や
雑

誌
は
回
覧
さ
れ
な
い
か
ら
、
も
し
必
要
な

ら
ネ
ッ
ト
検
索
し
て
情
報
を
入
手
す
る
こ

と
に
な
る
。
自
ら
が
能
動
的
に
情
報
を
と

り
に
い
か
な
い
と
手
に
入
ら
な
い
。

　

最
初
は
少
し
不
安
に
感
じ
た
が
、
イ
ン

ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
の
検
索
の
要
領
を
理
解

し
、
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
交
わ
さ
れ
る
Ｑ
＆
Ａ

を
参
照
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
こ
れ
は
こ

れ
で
よ
い
方
法
だ
と
思
う
よ
う
に
な
っ

た
。
な
に
よ
り
、
自
分
の
仕
事
の
ペ
ー
ス

に
あ
わ
せ
て
、
情
報
を
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る

か
し
な
い
か
を
決
め
ら
れ
る
こ
と
は
あ
り

が
た
い
。
そ
の
反
面
、
ち
ょ
っ
と
気
を
抜

く
と
情
報
過
疎
に
陥
っ
て
し
ま
う
お
そ
れ

が
あ
る
。
動
き
の
激
し
い
Ｉ
Ｔ
の
世
界
を

相
手
に
し
て
い
れ
ば
な
お
さ
ら
だ
。

　

そ
こ
で
、
い
く
つ
か
の
ル
ー
ル
を
自
分

に
課
す
こ
と
に
し
た
。
毎
朝
み
る
ネ
ッ
ト

上
の
サ
イ
ト
を
決
め
て
お
き
、
ど
ん
な
に

忙
し
く
て
も
必
ず
巡
回
し
て
チ
ェ
ッ
ク
す

る
。
個
人
が
運
営
す
る
専
門
分
野
の
ブ
ッ

ク
マ
ー
ク
を
ま
と
め
た
サ
イ
ト
が
中
心

だ
。
通
勤
途
上
に
ス
マ
ホ
で
チ
ェ
ッ
ク
す

る
ツ
イ
ッ
タ
ー
も
貴
重
な
情
報
源
と
な

る
。
そ
こ
で
仕
事
に
有
用
と
思
わ
れ
る
情

報
を
み
つ
け
た
ら
、
要
点
を
整
理
し
て
職

場
の
同
僚
に
メ
ー
ル
で
知
ら
せ
て
お
く
。

そ
れ
が
自
分
自
身
の
備
忘
録
に
も
な
る
。

　

と
は
い
え
、
ネ
ッ
ト
に
あ
ふ
れ
る
情
報

は
膨
大
で
、
日
々
増
え
続
け
て
い
る
。
自

分
の
関
心
分
野
に
限
っ
た
と
し
て
も
、
読

み
た
い
資
料
の
す
べ
て
を
読
む
こ
と
は
と

て
も
で
き
な
い
。
本
当
に
必
要
な
情
報
を

ど
う
選
択
す
る
か
悩
む
こ
と
に
な
る
。

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の
分
析
で
名
高

い
ク
レ
イ
・
シ
ャ
ー
キ
ー
は
、「
情
報
洪

水
な
ど
な
い
。
そ
れ
は
情
報
選
別
の
失
敗

だ
」
と
喝
破
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
以
前
の
世
界
で

も
、
人
々
は
日
々
の
営
み
の
な
か
で
多
く

の
情
報
を
生
み
出
し
て
い
た
。
変
わ
っ
た

の
は
、
そ
の
選
別
の
担
い
手
だ
。
以
前
は

出
版
社
や
新
聞
社
が
選
別
し
た
情
報
だ
け

が
活
字
と
な
っ
た
。
現
代
は
、
情
報
が
選

別
な
し
に
発
信
さ
れ
る
。
そ
の
分
、
情
報

を
選
別
す
る
責
任
は
受
け
手
に
移
っ
た
。

情
報
洪
水
と
は
、
こ
の
受
け
手
の
情
報
選

別
ス
キ
ル
の
低
さ
と
い
う
問
題
な
の
だ
。

　

情
報
選
別
の
悩
み
は
現
代
人
に
共
通
の

課
題
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
筆
者
は
毎
朝
、

ス
キ
ル
を
磨
く
貴
重
な
経
験
だ
と
思
い
な

が
ら
、
情
報
の
選
別
に
励
ん
で
い
る
。

※
本
稿
は
筆
者
の
個
人
的
見
解
で
あ
り
、
所
属

企
業
そ
の
ほ
か
と
は
い
っ
さ
い
関
係
が
な
い
。

情報洪水のなかで
第８回


