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84年日本銀行入行。日銀金融研究所で金融分
野における情報セキュリティ技術研究に従事し、
同研究所・情報技術研究センター長、下関支
店長を歴任後、現在は日立製作所に出向中。 

日立製作所 情報・通信システム社 
スマート情報システム統括本部 

ビジネスイノベーション本部担当本部長 

岩下　直行 

ＩＴ企業の新事業開発 
第６回 

 
　

今
回
か
ら
、
筆
者
の
日
立
に
お
け
る
肩

書
き
が
変
更
と
な
っ
た
。
出
向
中
の
人
事

異
動
と
い
う
の
も
め
ず
ら
し
い
が
、
配
属

さ
れ
た
部
署
が
再
編
さ
れ
、
新
事
業
開
発

を
担
当
す
る
同
僚
と
と
も
に
、
今
年
４
月

１
日
新
設
の
「
ス
マ
ー
ト
情
報
シ
ス
テ
ム

統
括
本
部
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
本

部
」
に
移
る
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。
新
事

業
開
発
と
い
っ
て
も
、
特
別
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
こ
と
で
は
な
い
。
た
と
え
ば
、
先

週
の
本
連
載
で
紹
介
し
た
番
号
制
度
に
関

す
る
検
討
も
、
新
事
業
開
発
の
一
環
と
し

て
筆
者
が
担
当
し
て
い
る
業
務
で
あ
る
。

　

金
融
業
界
の
人
間
か
ら
み
る
と
、
こ
の

新
事
業
開
発
と
い
う
言
葉
に
は
、
い
ま
ひ

と
つ
ピ
ン
と
こ
な
い
部
分
が
あ
る
。
金
融

機
関
は
業
法
に
よ
り
そ
の
事
業
内
容
を
細

か
く
規
定
さ
れ
、
他
業
が
制
限
さ
れ
て
い

る
か
ら
、
新
た
に
事
業
を
起
こ
す
と
い
っ

て
も
お
の
ず
と
限
界
が
あ
る
。
大
き
な
制

度
改
革
で
も
な
い
限
り
、
既
存
の
業
務
内

容
か
ら
さ
ほ
ど
遠
く
な
い
分
野
で
、
ち
ょ

っ
と
だ
け
外
延
を
拡
大
す
る
「
新
事
業
」

が
ほ
と
ん
と
だ
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
Ｉ
Ｔ
企
業
に
と
っ
て

は
、
新
事
業
開
発
そ
の
も
の
が
本
業
と
い

っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
Ｉ
Ｔ
企
業
が
販

売
し
て
い
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、
め
ま

ぐ
る
し
く
変
化
す
る
。
同
じ
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
売
り
続
け
て
い
る
だ
け
で
は
、
価

格
が
下
落
し
て
売
上
げ
が
減
少
し
て
し
ま

う
。
Ｉ
Ｔ
企
業
が
成
長
を
続
け
て
い
く
た

め
に
は
、
常
に
新
し
い
事
業
を
興
し
て
い

く
し
か
な
い
の
で
あ
る
。

　

と
は
い
う
も
の
の
、
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ

ョ
ブ
ズ
の
よ
う
に
派
手
な
新
製
品
開
発
を

す
る
わ
け
で
は
な
い
。
金
融
業
界
に
も
、

顧
客
同
士
を
結
び
つ
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
・
マ

ッ
チ
ン
グ
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
が
、

そ
れ
を
社
内
で
実
践
す
る
よ
う
な
も
の

だ
。
社
会
環
境
の
変
化
に
よ
り
、
顧
客
ニ

ー
ズ
は
常
に
移
り
変
わ
っ
て
い
る
。
そ
の

変
化
を
す
ば
や
く
と
ら
え
、
日
立
の
有
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
か
ら
、
新
し
い
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
も
の
を
選
び
出
し
、
時
に
は
新
た
に
創

り
出
し
て
、
タ
イ
ム
リ
ー
に
提
案
し
て
い

く
業
務
で
あ
る
。
制
度
改
革
や
市
場
動
向

を
機
敏
に
察
知
す
る
こ
と
が
、
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る
の
で
あ
る
。

　

新
事
業
開
発
に
は
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

を
構
想
立
案
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
ま
で

引
っ
張
っ
て
い
け
る
人
材
が
不
可
欠
で
あ

る
。
日
立
で
は　

年
か
ら
、
そ
う
し
た
人

01

材
を
育
成
す
る
た
め
の
専
用
の
研
修
を
開

催
し
て
お
り
、
今
年
で　

期
目
に
な
る
。

18

各
事
業
部
か
ら
課
長
ク
ラ
ス
を
事
業
部
長

推
薦
で
集
め
、
十
数
人
の
研
修
生
が
隔
週

末
に
泊
り
込
み
の
合
宿
を
９
カ
月
続
け
る

の
だ
。
筆
者
は
、
昨
年
秋
か
ら
、
そ
の
研

修
の
成
果
発
表
会
に
講
師
と
し
て
参
加
し

て
い
る
が
、
新
事
業
開
発
を
担
う
�
駆
け

出
し
担
当
本
部
長
�
と
し
て
、
研
修
生
以

上
に
、
こ
ち
ら
が
勉
強
を
さ
せ
て
も
ら
っ

て
い
る
よ
う
に
思
う
。

　

筆
者
が
出
向
先
で
関
与
し
て
い
る
の

は
、
い
ず
れ
も
足
の
長
い
案
件
ば
か
り
だ

か
ら
、
出
向
期
間
内
に
刈
り
取
る
こ
と
は

む
ず
か
し
い
だ
ろ
う
。
と
は
い
え
、
自
分

の
構
想
が
い
ず
れ
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
実
現

す
る
姿
を
思
い
描
き
な
が
ら
、
新
事
業
開

発
に
取
り
組
む
と
い
う
の
は
、
得
が
た
い

経
験
だ
と
思
っ
て
い
る
。

※
本
稿
は
筆
者
の
個
人
的
見
解
で
あ
り
、
所
属
企

業
そ
の
他
と
は
い
っ
さ
い
関
係
が
な
い
。
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日
銀
か
ら
日
立
に
出
向
し
て
大
き
く
意

識
が
変
わ
っ
た
こ
と
の
一
つ
が
、
企
業
の

社
会
的
責
任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）
の
受
け
止
め
方

で
あ
る
。
公
的
機
関
で
あ
る
日
銀
で
は
、

Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
い
う
言
葉
を
意
識
す
る
機
会
は

少
な
い
。
企
業
市
民
と
し
て
地
域
の
清
掃

活
動
や
「
花
い
っ
ぱ
い
運
動
」
に
参
加
す

る
こ
と
は
あ
っ
た
が
、
社
会
の
た
め
、
地

域
の
た
め
と
い
う
の
も
照
れ
く
さ
く
て
、

さ
ほ
ど
積
極
的
で
は
な
か
っ
た
と
思
う
。

　

こ
れ
に
対
し
、
日
立
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
多
種

多
様
で
大
規
模
だ
。
震
災
復
興
の
み
な
ら

ず
、
社
会
の
た
め
、
地
域
の
た
め
に
役
に

立
つ
こ
と
を
し
よ
う
、
と
い
う
意
識
は
筋

金
入
り
で
あ
る
。
社
内
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
イ
ベ
ン

ト
に
参
加
し
て
印
象
に
残
っ
た
の
は
、
若

い
女
性
社
員
が
発
し
た
「
社
会
貢
献
と
い

う
の
は
全
然
特
別
な
こ
と
で
は
な
い
の
だ

か
ら
、
そ
れ
を
恥
ず
か
し
が
る
必
要
な
ど

な
い
」
と
い
う
言
葉
だ
っ
た
。

　

日
立
が
誇
っ
て
よ
い
と
思
う
の
は
、
歴

代
の
ト
ッ
プ
が
私
費
を
投
じ
て
社
会
事
業

を
支
援
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
組
織
を
立
ち
上

げ
て
き
た
伝
統
で
あ
る
。
科
学
技
術
の
振

興
の
た
め
、
青
少
年
の
健
全
育
成
の
た

め
、
日
本
国
内
で
も
海
外
で
も
、
企
業
市

民
と
し
て
の
貢
献
を
継
続
し
て
き
た
。

　

そ
う
し
た
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
一
つ
に
、
日
本
に

留
学
す
る
学
生
の
支
援
が
あ
る
。「
日
立

国
際
奨
学
財
団
」
は
、
東
南
ア
ジ
ア
の
大

学
か
ら
毎
年
６
、
７
人
の
若
手
教
員
を
留

学
生
と
し
て
日
本
の
大
学
院
に
招
聘
し
て

い
る
。
学
費
と
滞
在
費
を
負
担
し
、
博
士

号
取
得
を
支
援
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。

　

社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
の
お
知
ら
せ

に
、
そ
う
し
た
留
学
生
の
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ

リ
ー
募
集
が
あ
っ
た
の
で
、
そ
れ
に
応
募

す
る
こ
と
に
し
た
。
３
年
半
の
間
、
週
末

中
心
に
、
日
常
生
活
面
で
の
交
流
を
通
し

て
、
相
互
理
解
と
国
際
親
善
を
深
め
る
た

め
の
交
流
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
あ
る
。

　

わ
が
家
に
や
っ
て
き
た
の
は
、
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
で
大
学
の
講
師
を
務
め
て
い
た
留

学
生
だ
。
と
て
も
ま
じ
め
な
若
者
で
、
科

学
技
術
と
ア
ジ
ア
の
未
来
に
つ
い
て
熱
く

語
っ
て
く
れ
る
。
妻
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
語

の
挨
拶
を
練
習
し
、
彼
に
日
本
語
を
一
語

ず
つ
教
え
込
も
う
と
し
て
い
る
。
大
学
生

と
高
校
生
の
息
子
を
加
え
て
、
隔
週
土
曜

日
開
催
の
、
に
わ
か
国
際
交
流
サ
ー
ク
ル

が
わ
が
家
に
誕
生
し
た
。
彼
が
参
加
で
き

る
日
本
的
な
行
事
は
何
か
、
家
族
で
知
恵

を
絞
っ
て
考
え
る
の
も
楽
し
い
。

　

先
日
、
そ
の
留
学
生
を
東
京
デ
ィ
ズ
ニ

ー
ラ
ン
ド
に
連
れ
て
い
っ
た
と
き
の
こ
と

だ
。
彼
は
宗
教
上
の
理
由
で
肉
が
食
べ
ら

れ
な
い
。
バ
イ
キ
ン
グ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
に

入
っ
て
事
情
を
説
明
す
る
と
、
係
員
が
シ

ェ
フ
と
相
談
し
て
、
食
べ
て
も
問
題
な
い

料
理
の
一
覧
表
を
つ
く
っ
て
く
れ
た
。
彼

が
定
時
に
礼
拝
す
る
た
め
の
場
所
を
借
り

た
い
と
お
願
い
す
る
と
、
り
っ
ぱ
な
応
接

室
を
使
っ
て
よ
い
と
い
う
。
外
国
人
を
迎

え
る
の
に
慣
れ
て
い
る
施
設
な
ら
で
は
だ

が
、
日
本
の
優
し
さ
を
ア
ピ
ー
ル
で
き

て
、
こ
ち
ら
も
う
れ
し
く
な
っ
た
。

　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
実
際
に
活
動
す
る
の
は
個
々

の
社
員
で
あ
る
。
だ
れ
も
が
社
会
に
貢
献

し
た
い
と
思
う
気
持
は
も
っ
て
い
る
は
ず

で
、
そ
れ
を
実
現
で
き
れ
ば
と
て
も
う
れ

し
い
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
は
、
社
員
に
そ
の
よ
う

な
経
験
を
す
る
機
会
を
与
え
る
も
の
で
も

あ
る
の
だ
ろ
う
。

※
本
稿
は
筆
者
の
個
人
的
見
解
で
あ
り
、
所
属

企
業
そ
の
ほ
か
と
は
い
っ
さ
い
関
係
が
な
い
。
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