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84年日本銀行入行。日銀金融研究所で金融分野における
情報セキュリティ技術研究に従事し、同研究所・情報技術
研究センター長、下関支店長を歴任後、現在は日立製作所
に出向中。 

日立製作所 情報・通信システム社 
経営戦略室 担当本部長 

岩下　直行 

日立への出向を命ず 

新連載 

第１回 

 「
２
年
間
の
日
立
製
作
所
勤
務
を
命
ず
」

と
い
う
辞
令
を
受
け
て
、
日
立
の
情
報
・

通
信
シ
ス
テ
ム
社
に
や
っ
て
き
た
の
は
、

昨
年
７
月
の
こ
と
で
あ
る
。
山
口
県
下
関

市
で
の
支
店
長
と
し
て
の
勤
務
も
丸
２
年

を
迎
え
、
そ
ろ
そ
ろ
異
動
に
な
る
と
予
期

し
て
は
い
た
が
、
民
間
企
業
へ
の
出
向
と

は
思
っ
て
も
い
な
か
っ
た
。
日
銀
は
、
企

業
活
動
に
関
す
る
生
き
た
知
見
を
得
る
こ

と
を
目
的
に
、
民
間
企
業
と
人
事
交
流
を

し
て
い
る
。
出
向
先
は
一
般
か
ら
の
公
募

に
よ
っ
て
決
定
す
る
の
だ
が
、
若
手
な
ら

と
も
か
く
、
支
店
長
か
ら
Ｉ
Ｔ
企
業
に
直

接
出
向
す
る
の
は
か
な
り
め
ず
ら
し
い
こ

と
な
の
だ
。

　

筆
者
は
支
店
長
に
転
出
す
る
前
の　

年
15

間
、
日
銀
の
金
融
研
究
所
で
、
暗
号
ア
ル

ゴ
リ
ズ
ム
や
生
体
認
証
技
術
の
安
全
性
評

価
な
ど
、
金
融
分
野
で
利
用
さ
れ
る
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
技
術
を
研
究
し
て
い
た
。

こ
の
た
め
、
て
っ
き
り
今
回
も
、
出
向
先

は
研
究
所
で
、
論
文
を
書
く
仕
事
を
割
り

当
て
ら
れ
る
の
か
と
思
っ
た
。
し
か
し
、

配
属
さ
れ
た
職
場
は
、
経
営
戦
略
室
と
い

う
部
署
だ
っ
た
。
筆
者
は
社
会
人
生
活　
28

年
目
に
し
て
初
め
て
、
営
利
企
業
の
ビ
ジ

ネ
ス
の
現
場
で
働
く
こ
と
に
な
っ
た
の

だ
。

　

そ
れ
に
し
て
も
、
な
ぜ
日
立
な
の
か
と

不
思
議
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
一

般
の
人
々
に
は
、
家
電
製
品
の
メ
ー
カ
ー

と
い
う
印
象
が
強
い
だ
ろ
う
。
電
力
や
鉄

道
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
構
築
の
担
い
手
で
も

あ
る
。
日
立
は
非
常
に
多
く
の
事
業
を
展

開
し
て
い
る
会
社
だ
が
、
現
在
、
売
上
高

や
利
益
の
シ
ェ
ア
が
い
ち
ば
ん
大
き
い
の

は
、
実
は
情
報
・
通
信
シ
ス
テ
ム
部
門
な

の
だ
。
そ
の
な
か
で
も
、
最
大
の
顧
客
は

金
融
業
界
で
あ
る
。
日
立
に
と
っ
て
、
金

融
業
界
向
け
の
シ
ス
テ
ム
開
発
は
、
ま
さ

に
「
一
丁
目
一
番
地
」
の
ビ
ジ
ネ
ス
な
の

だ
。

　

そ
ん
な
Ｉ
Ｔ
企
業
の
社
内
に
お
け
る
経

験
か
ら
、
金
融
業
界
に
有
用
な
情
報
が
引

き
出
せ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
の
が
、

本
連
載
を
手
が
け
た
動
機
で
あ
る
。
た
と

え
ば
、
出
向
先
の
社
内
向
け
情
報
シ
ス
テ

ム
を
実
際
に
業
務
で
使
用
し
て
い
る
と
、

そ
の
高
い
機
能
度
や
充
実
し
た
情
報
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
感
銘
を
受
け
る
こ
と
が

少
な
く
な
い
。
企
業
グ
ル
ー
プ
内
の
バ
ラ

エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
社
員
が
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ

ョ
ン
す
る
仕
組
み
も
、
金
融
業
界
で
は
な

か
な
か
み
ら
れ
な
い
も
の
だ
。

　

金
融
機
関
に
と
っ
て
も
、
Ｉ
Ｔ
投
資
戦

略
が
経
営
上
の
最
重
要
課
題
と
な
っ
て
久

し
い
。
か
つ
て
筆
者
も
、
日
銀
の
シ
ス
テ

ム
開
発
の
現
場
で
Ｉ
Ｔ
企
業
の
技
術
者
と

と
も
に
働
い
た
経
験
が
あ
る
の
だ
が
、
発

注
者
と
受
注
者
と
い
う
立
場
で
は
、
な
か

な
か
本
音
で
議
論
す
る
こ
と
は
む
ず
か
し

か
っ
た
。
両
業
界
の
間
に
は
、
い
ま
だ
に

大
き
な
意
識
の
隔
た
り
が
あ
る
。
出
向
先

に
迷
惑
を
か
け
な
い
範
囲
内
で
、
Ｉ
Ｔ
企

業
の
見
聞
録
を
金
融
業
界
の
方
々
に
伝
え

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
の
隔
た
り
を
縮

め
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
た
の
だ
。

　

本
連
載
で
は
、
出
向
先
で
実
際
に
経
験

し
た
情
報
技
術
関
連
の
話
題
を
中
心
に
、

金
融
業
界
の
方
々
に
参
考
に
な
り
そ
う
な

テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
思

う
。

※
本
連
載
に
お
け
る
意
見
・
感
想
は
、
個
人

に
属
す
も
の
で
、
日
本
銀
行
ま
た
は
日
立
製

作
所
の
見
解
で
は
な
い
。


