
2007年3月期 連結決算の概要
2007年5月16日
株式会社日立製作所



Copyright © 2007, Hitachi, Ltd., All rights reserved. 2

1. 2007年3月期連結決算の概要

2. 2008年3月期連結決算の見通し

3. 事業部門別状況

Contents

2007年5月16日
2007年3月期 連結決算の概要

Copyright © 2007, Hitachi, Ltd., All rights reserved. 2



Copyright © 2007, Hitachi, Ltd., All rights reserved. 3

Contents

Copyright © 2007, Hitachi, Ltd., All rights reserved. 3

1. 2007年3月期連結決算の概要

2. 2008年3月期連結決算の見通し

3. 事業部門別状況

2007年5月16日
2007年3月期 連結決算の概要



Copyright © 2007, Hitachi, Ltd., All rights reserved. 4

1-1. 業績概要

単位：億円

-　△327373

33%

74%

71%

108%

前期比

395

2,023

1,825

102,479

2007年3月期

1,205

2,748

2,560

94,648

2006年3月期

当期純利益（損失）

少数株主持分控除前利益

税引前当期純利益

営業利益

売上高
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1-2. 営業利益の主な増減要因（前期比）

営 業 利 益

2006年3月期 2007年3月期

1,825億円2,560億円

原材料費
高騰影響
△930億円

原価低減他
＋2,310億円

売価下落
△3,180億円

代行返上益減少
△95億円

為替影響
＋310億円

売上拡大
による
操業度改善
＋1,690億円

販売投資・
開発費増加
△140億円

原子力事故対策・
海外火力不採算案件
△700億円
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1-3. 国内･海外売上高

海外売上高比率　41%

122%4%3,6823%3,029　うちその他の地域

116%

109%

115%

114%

105%

前期比

7,484

9,689

16,192

36,396

58,251

2006年3月期

9%8,6908%

10%

18%

41%

59%

構成比

10,573

18,596

41,542

60,936

2007年3月期

10%

17%

38%

62%

構成比

　うち欧州

　うち北米

　うちアジア

海外売上高

国内売上高

単位：億円

94,648 100% 108%102,479100%合　計
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1-4. 比較連結損益計算書

-　△327373当期純利益（損失）

87%723831少数株主持分

33%

105%

74%

71%

108%

前期比

3951,205

1,628

2,023

1,825

102,479

2007年3月期

1,543

2,748

2,560

94,648

2006年3月期

少数株主持分控除前利益

法人税等

税引前当期純利益

営業利益

売上高

単位：億円
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1-5. 比較連結貸借対照表

＋0.080.76倍0.68倍Ｄ／Ｅレシオ
（少数株主持分含む）

△2.122.9%25.0%株主資本比率

△649

369

2,684

6,510

6,230

比較増減

24,42725,077

10,737

26,874

71,277

106,442

2007年3月期末

10,368

24,190

64,766

100,211

2006年3月期末

株主資本

少数株主持分

うち有利子負債

負債合計

総資産

単位：億円
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1-6. 比較連結キャッシュ･フロー

3,828

△3,606

△2,848

△758

前期比

1,212

△1,711

△7,861

6,150

2007年3月期

△2,616

1,895

△5,013

6,908

2006年3月期

財務活動に関する
キャッシュ・フロー

フリー・キャッシュ・フロー

投資活動に関する
キャッシュ・フロー

営業活動に関する
キャッシュ・フロー

単位：億円
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1-7. 連結設備投資･連結研究開発費

（１）連結設備投資

うち営業用

うち一般用

94%
132%
110%

前期比

5,255
5,229

10,485
2007年3月期

5,572
3,974
9,547

2006年3月期

連結設備投資

単位：億円

（２）連結研究開発費

売上高比率 -　
102%

前期比

4.0%
4,125

2007年3月期

4.3%
4,050

2006年3月期

連結研究開発費

単位：億円
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1-8. 事業部門別売上高

97%5,0005,179金融サービス

100%12,13512,147物流及びサービス他

112%

115%

108%

107%

105%

前期比

17,94516,002

15,060

30,222

12,874

24,722

2007年3月期

13,056

28,051

12,044

23,609

2006年3月期

高機能材料

デジタルメディア・民生機器

電力・産業システム

電子デバイス

情報通信システム

単位：億円

108%102,47994,648合　計

-　△15,482△15,443消去又は全社
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1-9. 事業部門別営業損益

67%235350金融サービス

104%202195物流及びサービス他

120%

-　

39%

224%

71%

前期比

1,3231,100

△584

363

457

603

2007年3月期

△357

925

204

846

2006年3月期

高機能材料

デジタルメディア・民生機器

電力・産業システム

電子デバイス

情報通信システム

単位：億円

71%1,8252,560合　計

-　△777△704消去又は全社
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2-1. 2008年3月期の見通し

単位：億円

-　400△327

329%

148%

159%

102%

前期比

1,300

3,000

2,900

105,000

2008年3月期
見通し

395

2,023

1,825

102,479

2007年3月期
実績

当期純利益（損失）

少数株主持分控除前利益

税引前当期純利益

営業利益

売上高
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2-2. 事業部門別売上高の見通し

単位：億円

102%105,000102,479合　計

-　△16,750△15,482消去又は全社

96%4,8005,000金融サービス

99%12,00012,135物流及びサービス他

101%

108%

112%

96%

98%

前期比

18,10017,945

16,300

34,000

12,350

24,200

2008年3月期
見通し

15,060

30,222

12,874

24,722

2007年3月期
実績

高機能材料

デジタルメディア・民生機器

電力・産業システム

電子デバイス

情報通信システム
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2-3. 事業部門別営業損益の見通し

単位：億円

159%2,9001,825合　計

-　△980△777消去又は全社

93%220235金融サービス

89%180202物流及びサービス他

96%

-　

330%

94%

121%

前期比

1,2701,323

△150

1,200

430

730

2008年3月期
見通し

△584

363

457

603

2007年3月期
実績

高機能材料

デジタルメディア・民生機器

電力・産業システム

電子デバイス

情報通信システム
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3-1. 情報通信システム部門（1）

単位：億円

２００６年３月期 ２００７年３月期 前期比 前期比

２４,７２２２３,６０９ 105% 98%

ソフトウェア/サービス １１,４５３１０,５５７ 108% 96%

ハードウェア １３,２６９１３,０５１ 102% 99%

６０３８４６ 71% 121%

ソフトウェア/サービス ８４２８３６ 101% 97%

ハードウェア △２４０１０

売上高

営業損益

（２）２００７年３月期の状況

２００８年３月期（見通し）

１１,０００

１３,２００

２４,２００

７３０

８２０

△９０

［前期比　5％増］

●ソフトウェア／サービス増収
・金融機関向けソリューション事業、
　アウトソーシング事業好調

●ハードウェア増収
・ストレージ、ＡＴＭが伸長

　　売上高

（１）事業の状況

［前期比　29％減］

●ソフトウェア／サービス横ばい
・前期の代行返上益計上による今期減益要因を
サービス事業がカバー

●ハードウェア赤字
・ディスクアレイサブシステム好調
・次世代通信機器やサーバの開発投資の増加
・ハードディスクドライブ事業の赤字増加

　　営業損益

－ －
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3-1. 情報通信システム部門（2）

（３）２００８年３月期の見通し

（４）重点施策

ディスクアレイサブシステム堅調

ＰＣ、サーバ事業改善

ハードディスクドライブ事業改善

　 強い製品を核としたグローバル市場でのプラットフォーム事業の拡大

　　システムソリューション事業の高収益化

　　コンサルティング事業を基軸としたサービス・グローバル事業の拡大



Copyright © 2007, Hitachi, Ltd., All rights reserved.20

3-1. 情報通信システム部門（3）

（５）ハードディスクドライブ事業の状況 単位：億円

２００６年３月期 ２００７年３月期

（２００５年１月-１２月） （２００６年１月-１２月） 前期比 前期比

売上高 ４,９６５ ５,６８１ 114% 112%

△２７０ △４３７ － －営業損失

２００８年３月期(見通し)
（２００７年１月-１２月）

６,３８０

△３３０

（６）ハードディスクドライブ事業の重点施策

　 新製品の投入加速
・２００７年度新製品比率７５％
・経営資源の重点投入（２．５型、３．５型、エンタープライズ）

　 コスト削減の徹底
・拠点再編による効率向上
・固定費の継続削減
・歩留まり改善、スクラップコスト低減

　 生産性向上による生産能力の増強
・需要変動に対応するフレキシブルな生産体制の確立
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（２）２００７年３月期の状況

［前期比　7％増］
●中小型液晶への経営資源の集中により、
ディスプレイ事業が伸長

●日立ハイテクノロジーズが増収

　　売上高

［前期比　124％増］

●改革施策が奏功し、ディスプレイ事業が
黒字化

●日立ハイテクノロジーズが増益

　　営業損益

２００６年３月期 ２００７年３月期 前期比 前期比

１２,８７４１２,０４４ 107% 96%

うちディスプレイ事業 ２,００３１,９１６ 105% 100%

４５７２０４ 224% 94%

うちディスプレイ事業 ５△２２８ － 360%

売上高

営業損益

２００８年３月期（見通し）

２,０００

１２,３５０

４３０

２０

3-2. 電子デバイス部門

（１）事業の状況

（３）２００８年３月期の見通し

単位：億円

　 ディスプレイ事業の黒字定着化
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3-3. 電力･産業システム部門

（１）事業の状況 単位：億円

売上高 ２８,０５１ ３０,２２２ 108% 112%

営業利益 ９２５ ３６３ 39% 330%

前期比 前期比

３４,０００

１,２００

２００８年３月期（見通し）２００６年３月期 ２００７年３月期

（２）２００７年３月期の状況

［前期比　8％増］

●日立建機、昇降機、産業機器が好調

●クラリオンの連結子会社化に伴う増収

　　売上高

［前期比　61％減］

●日立建機、自動車機器、昇降機、
産業機器が増益

●原子力発電所のタービン損傷の補修費用､
海外火力プラント建設の追加費用を一括計上

　　営業利益

（３）２００８年３月期の見通し

　 海外プロジェクトの拡大・強化による電力事業の黒字化

　 日立建機、産業機器堅調
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3-4. デジタルメディア･民生機器部門（1）

単位：億円（１）事業の状況

売上高 １３,０５６ １５,０６０ 115% 108%

営業損失 △３５７ △５８４ － －

前期比 前期比

１６,３００

△1５０

２００８年３月期（見通し）２００６年３月期 ２００７年３月期

（２）２００７年３月期の状況

［前期比　15％増］
●プラズマテレビ等の薄型テレビ、
ＤＶＤカメラが伸長

●冷蔵庫や洗濯乾燥機等の高付加価値
機種が伸長

●日立空調システム（電力･産業システム部門）
　 と日立ホーム･アンド･ライフ･ソリューションの
合併により増加

　　売上高

［前期比　営業損失拡大］

●薄型テレビ、ＤＶＤレコーダー等の価格下落

●ルームエアコンの販売不振

　　営業損失

（３）２００８年３月期の見通し

　　 薄型テレビ事業の黒字化をめざす

　　 低収益製品の構造転換費用を見込む
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（４）薄型テレビ事業の状況

3-4. デジタルメディア･民生機器部門（2）

（５）薄型テレビ事業の重点施策

　 効率的投資戦略

　 徹底したコストダウン

　 協創による質と量の確保

　 プラズマテレビを基軸とした製品･地域最適ミックスの推進

　ワールドワイド５極におけるサプライチェーンマネジメント体制の確立

プラズマテレビ　出荷台数 ４８万台 ７７万台 １４０万台

液晶テレビ　出荷台数

２００６年３月期 ２００７年３月期 ２００８年３月期(見通し)

２７万台 ５１万台 ８０万台

・大画面製品の開発、北米・日本への販売に経営資源を集中
・生産効率向上による投資回収加速
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3-5. 高機能材料部門

単位：億円（１）事業の状況

売上高 １６,００２ １７,９４５ 112% 101%

営業利益 １,１００ １,３２３

前期比 前期比

１８,１００

１,２７０

２００８年３月期(見通し)２００６年３月期 ２００７年３月期

（２）２００７年３月期の状況

［前期比　12％増］

●日立金属：エレクトロニクス関連分野、
自動車関連分野を中心に好調に推移

●日立化成工業：半導体関連分野を中心に
　 増収

●日立電線：電線、ケーブルを中心に伸長

　　売上高

［前期比　20％増］

●売上増とコスト削減効果等により
　日立金属、日立化成工業、日立電線
　いずれも増益

　　営業利益

（３）２００８年３月期の見通し

120% 96%

日立金属と日立化成工業堅調

日立電線減益
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3-6. 物流及びサービス他部門／金融サービス部門

単位：億円（１）物流及びサービス他部門の状況

売上高 １２,１４７ １２,１３５ 100% 99%

営業利益 １９５ ２０２ 89%

前期比 前期比

１２,０００

１８０

２００８年３月期(見通し)２００６年３月期 ２００７年３月期

（２）金融サービス部門の状況 単位：億円

売上高 ５,１７９ ５,０００ 97% 96%

営業利益 ３５０ ２３５

前期比 前期比

４,８００

２２０

２００８年３月期(見通し)２００６年３月期 ２００７年３月期

104%

67% 93%
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将来予想に関する記述

本資料における当社の今後の計画、見通し、戦略等の将来予想に関する記述は、当社が現時点で合理的である

と判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等の結果は見通しと大きく異なることがありえます。

その要因のうち、主なものは以下の通りです。

●市場における製品需給の変動及び価格競争の激化
　 （特に情報通信システム部門、電子デバイス部門及びデジタルメディア・民生機器部門）

●新技術を用いた製品の開発、タイムリーな市場投入、低コスト生産を実現する当会社及び子会社の能力

●急速な技術革新
（特に情報通信システム部門、電子デバイス部門及びデジタルメディア・民生機器部門）

●為替相場変動　（特に円／ドル相場）

●製品需給及び為替変動に対応する当会社及び子会社の能力

●主要市場（特に日本、米国及びアジア）における経済・社会状況及び貿易規制等各種規制

●自社特許の保護及び他社特許の利用の確保
（特に情報通信システム部門、電子デバイス部門及びデジタルメディア・民生機器部門）

●事業構造改善施策の実施

●製品開発等における他社との提携関係

●資金調達環境（特に日本）

●日本の株式相場変動

●当会社、子会社又は持分法適用会社に対する訴訟その他の法的手続

●製品やサービスに関する欠陥・瑕疵等
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