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1910年　創業
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「和」と「誠」を基本に据えて、常に「開拓者精神」を発揮
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「先端技術」そして「信頼性」
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「技術を通じて社会に貢献する」

１９１０年の創業以来、日立が貫いてきた企業理念です
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事業の現状01
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豊かな人間生活とよりよい社会の実現のために01

事業パートナーとのＷｉｎ-Ｗｉｎ関係の構築

お客様へのベストソリューションの提供

ベスト・ソリューション・パートナー

社会との良好な関係の構築

信　頼

価値

お客様お客様

社会社会

事業パートナー事業パートナー

先進的な技術先進的な技術 迅速な
意思決定
迅速な

意思決定

社会貢献社会貢献

世界市場での
ブランド力

世界市場での
ブランド力

優秀な人材優秀な人材
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幅広い領域に広がる日立の事業01

日立の事業

１２％
１３％

１２％

２３％

５％

２２％

１３％

高機能材料

電力・産業
システム

情報通信システム

デジタルメディア・
民生機器

物流及び
サービス他

電子デバイス

金融サービス

２００３年度　８２２億米ドル（連結ベース）

1米ドル＝105円
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世界に広がる日立の事業01

会社数：８８社
従業員：２２,０００ 人
売上高：４５億米ドル

会社数：７６社
従業員；１４,０００ 人
売上高：８３億米ドル

会社数：５０社
従業員：６,０００人
売上高：２２億米ドル

会社数：１９８社
従業員：６４,０００人
売上高：１１６億米ドル

会社数；８７社
従業員；５,０００人
売上高：６２億米ドル 会社数：５４５社

従業員：２３７,０００ 人
売上高：５３９億米ドル

欧州

日本

北米

その他アジア（含中国）
中国

連結子会社:956社/従業員数：326,000人

1米ドル＝105円
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中国における目標02
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事業規模の更なる拡大

１０

２０

３０

４０

５０

６０

７０

連結売上高

（億米ドル）

８０

02

持分法適用関連会社売上高

９０

１００

２００３年度 ２００６年度

４５億米ドル

７０億米ドル

５４億米ドル

1００億米ドル

1米ドル＝105円

２００３年度 ２００６年度
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事業拡大に向けた投資の実施02

２００１年度から２００３年度まで１０億米ドルを実施
２００４年度以降、３年間でさらに１０億米ドル以上を実施

液晶生産拠点（蘇州） ハードディスクドライブ生産拠点（深圳）

1米ドル＝105円＜例＞
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事業強化にむけた調達と生産の拡大

１０００

２０００

３０００

４０００

５０００

６０００

７０００

調達高

（億円）

８０００

02

生産高

９０００

１００００

３６億米ドル

６０億米ドル

３１億米ドル

７０億米ドル

1米ドル＝105円

２００３年度 ２００６年度 ２００３年度 ２００６年度
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注力事業戦略03
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テクノロジー・プラットホーム

高い技術力、幅広い事業領域にわたる日立の総合力

電力・産業機械
システム

ビルシステム

エレクトロニクス
部品・材料

ハイテク製品・部品・材料

コンシューマ
エレクトロニクス 自動車部品・

材料

建設・資源開発
システム

メディカル機器

交通システム
情報通信
システム

社会インフラ・
システム

情報システム
＆サービス

ソリューション
ソリューション

システム

サブシステム

部品・材料

先端技術基盤

03
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４

３

２

１

中国市場に向けた事業強化策

パートナリングによる事業強化

成長市場に向けた積極展開

“最先端・デジタル”製品群による“最先端ブランド”構築

総合力を活かし中国経済の発展へ貢献

電力・産業機械システム／ビルシステム／交通システム

情報通信システム／メディカルシステム

コンシューマエレクトロニクス

建設・資源開発システム／オートモティブシステム・オートモティブ向け材料／
情報エレクトロニクス・デジタル家電向け部品・材料

03



Copyright © Hitachi,Ltd.2004 All rights reserved

パートナリングによる事業強化
－共存共栄－

１
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電力・産業機械システム

中国のパートナーとの協力関係の発展
石炭火力、電力制御、水処理、産業機器等の技術力を活かした
省エネや環境への取り組み
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集中監視制御

水運用支援

水質管理支援

電力制御技術

省エネ・環境ソリューション省エネ・環境ソリューション

持続発展が可能な
環境作りに貢献

持続発展が可能な
環境作りに貢献

• 環境負荷の軽減• 環境負荷の軽減
• 快適・便利• 快適・便利
• 安心・安全• 安心・安全
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紺野

ビルシステム

市場ニーズに即した昇降機やITマンションシステム、
大型冷凍機の投入
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ＩＴマンションシステム
・集中管理
・個人認証システム
・遠隔制御技術

快適な映像情報システム

魅力溢れる生活空間の創造魅力溢れる生活空間の創造

安心・便利な
個人生活をサポート

安心・便利な
個人生活をサポート

• 安心・安全• 安心・安全
• ユビキタス情報システム• ユビキタス情報システム

• 快適・便利• 快適・便利
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交通システム

高速鉄道、モノレール、地下鉄、鉄道向け電機品、鉄道運
行管理システム等の鉄道技術や道路情報制御技術を核
に中国の交通システムの高度化に貢献
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交通シミュレータ
（信号などの影響評価）

ＶＩＣＳ
（交通情報配信システム）

都市交通システム都市交通システム

高速鉄道高速鉄道

激化する
道路渋滞解消に貢献

激化する
道路渋滞解消に貢献

• 環境負荷の軽減• 環境負荷の軽減

• 安心・安全• 安心・安全

• 鉄道管理システム• 鉄道管理システム

• 高速鉄道、モノレール、地下鉄など• 高速鉄道、モノレール、地下鉄など

都市の活力を引き出す交通都市の活力を引き出す交通
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成長市場に向けた積極展開

－成長加速－

２
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情報通信システム

ストレージシステム、通信システム、ＡＴＭなど高信頼・高性能の
情報通信システムを提供し、中国社会の高度情報化に貢献



Copyright © Hitachi,Ltd.2004 All rights reserved

ストレージを中心に、
情報ライフラインでの
リーダー企業を目指す

ストレージを中心に、
情報ライフラインでの
リーダー企業を目指す

サーバ

ブロードバンド＆モバイルネットワークブロードバンド＆モバイルネットワーク

ＳＣＭ

営業/
マーケティング

金融

行政

都市交通

ストレージシステム

ライフラインとしての
情報・通信基盤
ライフラインとしての
情報・通信基盤

「安全」、「安心」、「快適」な
ビジネス、ライフ、コミュニティを支える
高信頼な情報・通信基盤を提供

「安全」、「安心」、「快適」な
ビジネス、ライフ、コミュニティを支える
高信頼な情報・通信基盤を提供

・貯める「ストレージ」

・考える「サーバ」
・伝える「ネットワーク」

・貯める「ストレージ」

・考える「サーバ」
・伝える「ネットワーク」
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メディカルシステム

総合診断・検査機器事業の展開による
「先進医療」への貢献
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“最先端・デジタル” 製品群により

“最先端ブランド” を構築

－最先端ブランドへの変革－

３
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コンシューマエレクトロニクス

「最先端・デジタル」をキーワードとした新製品の投入、
羨望されるブランドを目指す
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総合力を活かした中国経済の発展への貢献

－総合力の発揮－

４
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建設・資源開発システム

最先端の建設・資源開発システムを提供し、安全・快適な
生活環境を構築



Copyright © Hitachi,Ltd.2004 All rights reserved

オートモティブシステム・
オートモティブ向け材料

生産・販売・エンジニアリング・サポートの中国国内体制の拡充、
補修品事業の強化



Copyright © Hitachi,Ltd.2004 All rights reserved

情報エレクトロニクス・
デジタル家電向け部品・材料

デジタル社会発展への貢献
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目標実現に向けた戦略04
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事業パートナーとのＷｉｎ-Ｗｉｎ関係の構築

お客様へのベストソリューションの提供

ベスト・ソリューション・パートナー

社会との良好な関係の構築

信　頼

価値

お客様お客様

社会社会

事業パートナー事業パートナー

先進的な技術先進的な技術

社会貢献社会貢献

迅速な
意思決定
迅速な

意思決定

・ 先進的な技術

先進的な技術先進的な技術 ・ 社会貢献

社会貢献社会貢献

・ 迅速な意思決定

迅速な
意思決定
迅速な

意思決定

優秀な人材優秀な人材

・ 優秀な人材

優秀な人材優秀な人材 世界市場での
ブランド力

世界市場での
ブランド力

・ ブランド力
世界市場での

ブランド力
世界市場での

ブランド力

目標実現に向けた戦略



Copyright © Hitachi,Ltd.2004 All rights reserved

０４　目標実現に向けた戦略

先進的な技術
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Ｒ＆Ｄ強化１,０００人体制Ｒ＆Ｄ強化１,０００人体制

最先端研究最先端研究

中国国内研究開発体制を強化中国国内研究開発体制を強化

中国の「英知」との積極的な協創に
より、知識の総合力を拡充

中国の「英知」との積極的な協創に
より、知識の総合力を拡充

・中国Ｒ＆Ｄセンタの独立法人化・中国Ｒ＆Ｄセンタの独立法人化

・昇降機のアジア開発センタを設立・昇降機のアジア開発センタを設立

　・バイオメディカル（復旦大学との協業）
　・次世代ネットワーク（清華大学との協業）
　・エレクトロニクス関連製品
　　（上海交通大学との協業）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　など

　・バイオメディカル（復旦大学との協業）
　・次世代ネットワーク（清華大学との協業）
　・エレクトロニクス関連製品
　　（上海交通大学との協業）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　など
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０４　目標実現に向けた戦略

優秀な人材
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中国の文化・社会に精通した
人材の参画を推進

中国の文化・社会に精通した
人材の参画を推進

グループ採用活動による中国人スタッフの
積極的な採用

グループ採用活動による中国人スタッフの
積極的な採用

中核となる中国人の能力開発支援中核となる中国人の能力開発支援

地域本社主導の人材戦略立案地域本社主導の人材戦略立案

魅力ある仕事と個人の能力を発揮できる
機会の提供

魅力ある仕事と個人の能力を発揮できる
機会の提供
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０４　目標実現に向けた地域戦略

社会貢献
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中国と日本双方の社会発展に
寄与する社会貢献活動の充実

中国と日本双方の社会発展に
寄与する社会貢献活動の充実

「Hitachi Fellowship Program for Chinese 
Researchers」を開始

「Hitachi Fellowship Program for Chinese 
Researchers」を開始

中国シンクタンク研究者の日本の
研究機関への受け入れ

中国シンクタンク研究者の日本の
研究機関への受け入れ
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０４　目標実現に向けた戦略

ブランド力
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「信頼」「最先端」ブランドの確立「信頼」「最先端」ブランドの確立

中国社会とのコミュニケーションの強化中国社会とのコミュニケーションの強化

日立の最先端技術を一堂に集めた展示会
「日立展２００４」を開催

日立の最先端技術を一堂に集めた展示会
「日立展２００４」を開催
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０４　目標実現に向けた戦略

迅速な意思決定
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現地主導で事業戦略を立案現地主導で事業戦略を立案

顧客満足の最大化を目指した事業体制構築顧客満足の最大化を目指した事業体制構築

地域本社体制の強化地域本社体制の強化

「中国企業　日立」「中国企業　日立」
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Hitachi, the Most Trusted Partner in China
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